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PLAN MANAGERIAL/PLAN DE iIMBUNATATIRI 2019-2020 - COLEGIUL NATIONAL
“GEORGE COSBUC”

An scolar 2019-2020

Director prof. ANCA-MARIANA CARCU

CONTEXT LEGISLATIV

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare;

e Ordin nr. 5079/31.08.2016 cu privire la aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Ordinnr. 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevilor;

e Ordin nr. 4619/22.09.2014 cu privire la aprobarea Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de invatdmant preuniversitar, completat cu Ordinul nr. 4621/2015;

e Ordin nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar ;
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e Ordin nr. 201/26.02.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea
stadiului de implementare si dezvoltare a sistemului de control intern managerial la entitatile publice;
e Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;
e Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar.
DOCUMENTE DE REFERINTA

e Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National “George Cosbuc” din Nasaud pe perioada 2015-2020
¢ Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud 2019-2020

e Raportul privind starea invatamantului din Colegiul National ’George Cosbuc”- Nasaud

e Rapoartele comisiilor din scoala pentru anul scolar 2018-2019

Programele si directiile de actiune sunt structurate pe domenii functionale:

in urma activitatii de diagnozi ce reiese din Raportul de analiza a activitatii desfasurate in anul scolar 2018-2019, realizata prin analiza
PESTE (contextul politic, economic, social, tehnologic, ecologic) si analiza SWOT (puncte tari, puncte slabe, oportunitati, riscuri /amenintari),
echipa manageriala a Colegiului National ”George Cosbuc”- Nasaud propune pentru anul scolar 2019 — 2020, conform tintelor propuse in Planul
de dezvoltare institutionala 2015-2020, atingerea urmatoarelor obiective generale, vizand toate domeniile educationale (CURRICULUM,
RESURSE UMANE, RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE, RELATII COMUNITARE):

OBIECTIVE GENERALE PRIN PLANUL MANAGERIAL / PLAN DE IMBUNATATIRI 2019-2020

OG1: Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEN si politicile europene
OG2: Implementarea noilor programe scolare pentru clasa a Vll-a pentru toate disciplinele din noul plan cadru

OG3: Imbunatatirea rezultatelor scolare a elevilor prin cresterea cu 10 % a rezultatelor la evaluarile pe parcurs si finale si cu 5% a
rezultatelor privind promovabilitatea la examenul de Evaluare Nationala respectiv cu 5% a rezultatelor privind promovabilitatea la
examenul de Bacalaureat

OG4: Sustinerea interesului elevilor pentru activitatea de performanta prin cresterea cu 10% a numérului premiilor obtinute la
olimpiade si concursuri fata de anul precedent
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OGS5: Elaborarea si aplicarea a cel putin 3 instrumente de monitorizare si asigurare a calititii educatiei in unitatea scolara-comisia
CEAC

OG6: Imbuniititirea calititii educatiei prin formarea continua a personalului didactic si didactic de conducere prin promovarea
invatarii pe tot parcursul vietii

OG7: Cresterea numarului de interasistente/lectii demonstrative(cel putin o activitate demonstrativi/semestru/comisie metodica)
orientate in special pe noile planuri cadru si noile programe-abordare interdisciplinara

OG8: Dezvoltarea scolara prin implementarea si derularea de proiecte comunitare, proiecte de finantare, programe de
granturi interne/externe (cel putin un proiect finantat)

OG9: Cresterea numarului de activitati desfasurate prin utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare-predare-evaluare;
aplicarea si accesarea softurilor educationale respectiv a platformelor educationale

OG10: imbunititirea frecventei elevilor (situatii izolate) prin reducerea cu 15% a numirului de absente in anul scolar 2019-2020;
eliminarea situatiilor izolate de elevi aflati in risc de PTS

PROGRAME DE DEZVOLTARE/PLAN DE iMBUNATATIRI 2019-2020

A. Domeniul curriculum
1. Program de dezvoltare a calitatii activitatii de predare-invitare-evaluare, a serviciilor educationale si a randamentului scolar

2. Program de dezvoltare curriculara

B. Domeniul resurse umane
1. Program de dezvoltare a resurselor umane
Program de sprijinire/integrare a elevilor cu parinti plecati in strainatate si a celor cu cerinte educationale speciale
Program de integrare TIC in procesul educational
Program de orientare si consiliere in cariera

SR A

Program de dezvoltare a pregitirii elevilor capabili de performanta
6. Program de dezvoltare a educatiei extrascolare

C. Domeniul resurse materiale si financiare
1. Program de dezvoltare a bazei materiale

D. Dezvoltarea relatiilor comunitare
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1. Program de promovare a institutiei in comunitate
2. Program de dezvoltare a educatiei non-formale

A. Domeniul curriculum

COLEGIUL NATIONAL “GEORGE COSBUC”

NASAUD

1. Program de dezvoltare acalitatiiactivitatiidepredare-invitare-evaluare, a serviciilor educationale si a randamentului scolar

Obiective Activitati Responsabil/coordo Termen Resurse Indicatori de Monitorizare si
specifice nator performanta evaluare
Implementarea | Monitorizarea Directori, Permanent Documente Existenta RAEI Grafic monitorizare
standardelor de | activitatilor privind responsabil CEAC manageriale Plan de
calitate evaluarea serviciilor imbunatatire
de educatie la nivelul
institutiei
Apli_carea ) Comisia de Parcurgerea in Inspectii tematice-
curriculumului curriculum totalitate a grafic
national conform programelor scolare
planurilor cadru si a
programelor scolare
Eficientizarea | Testari initiale la Cadrele didactice Septembrie — Teste unice pe Progresul realizat Analiza
invatarii toate disciplinele Octombrie 2019 | scoala/bareme/matrice | plecand de la documentelor
de specificatii rezultatele scolare
Analiza rezultatelor | Conducerea scolii anterioare
obtinute la evaluarile Statistici comparative Observarea
nationale si sistematica
bacalaureat
Cadrele didactice Cf. graficului Modele teste Procent de Statistici
Organizare de Comisiile metodice | MEN promovabilitate comparative
simulari
Teste, portofolii, etc. Numarul metodelor | Rapoarte periodice
Diversificarea Cadrele didactice Permanent de Statistici

formelor de evaluare
conform ROFUIP
2016

evaluare/intalnirilor
in comisiile
metodice
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Lectii Cadrele didactice Lunar Proiecte de lectii Numar lectii Asistente la lectii
demonstrative/analiz demonstrative/anali
e orientate pe ze
strategii didactice
optime atingerii
obiectivelor propuse
Crearea unor seturi Semestrial Teste Numar de Chestionare de
de teste teste/calitatea feedback
sumative/disciplina/ testelor
unitare care sa vizeze
competentele
specifice finale unui
an scolar
Dezvoltarea
competentei de
comunicare in limba
romana
Pregatirea Analiza metodologiei | Conducerea scolii lanuarie 2020 — | Analizele din comisiile | Cresterea procentul | Rapoarte
elevilor pentru | si a programelor Mai 2020 metodice/testari/simula | de promovabilitate
evaluarile pentru evaluari; ri
nationale(EN, | Sedinte organizate cu | invitatori, profesori Feedback-ul
BAC) parintii/ lectorate; de specialitate Date statistice parintilor/elevilor Chestionare
Consilierea elevilor
pentru cresterea
stimei de sine
Consilier scolar Chestionare OSP
Eficientizarea | Asistente tematice Conducerea scolii Permanent Grafic de Numarul de Analiza fiselor de
inspectiei realizate de asistente/interasistente | asistente/calitatea inspectii-rapoarte
scolare conducerea scolii concluziilor anuale/semestriale
Interasistente in Cadrele didactice trase/indicatorii
cadrul comisiilor Responsabilii realizati Calificativele
metodice comisiilor metodice acordate
Ghid de bune

practici
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2. Program de dezvoltare curriculara
Obiective Activitati Responsabil/coordo Termen Resurse Indicatori de Monitorizare si
specifice nator performanta evaluare
Implementarea cu | Participarea la Directori Octombrie 2019 | Grafic consfatuiri % participare Grafic prezenta
succes a consfatuirile cadrelor
planurilor cadru, | didactice pe
in special la clasa | discipline
a Vll-a. o _ Planul de
Comisii metodice cu | Director adjunct Octombrie 2019 | Planurile cadru % participare actiune al
tema ”Aplicarea comisiilor
noilor planuri cadru
laclasaa Vll-a”
o Feedback-
Diseminarea Director Permanent Documentele Numir intalnirilor | obtinut,
exemplelor de buna | Responsabil rezultate chestionare de
practica observate la | .omisie metodici satisfactie
clasa in
implementarea
programelor
Parcurgerea Inspectii la clasd, in | Directori Octombrie 2019- | Programele scolare Calificativele Grafic asistente
programei scolare | special la clasa a VII- | Responsabilii mai 2020 acordate
a, pentru verificarea | comisiilor metodice
implementdrii noilor
programe
Lectii demonstrative | Responsabilii Proiecte de lectii Numirul Rapoarte
in cadrul comisiilor | comisiilor metodice activitatilor Fise de
metodice demonstrative interasistenta

Lectii demonstrative
la nivel primar cu
participarea cadrelor
didactice care predau
laclasaa Vll-a

Responsabilii
comisiilor metodice

Noiembrie 2019
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Abordarea Comisii Directori, Octombrie 2019- | Materiale Numarul Graficul
interdisciplinara | metodice/consilii responsabili comisii | mai 2020 nationale/judetene materialelor intalnirilor
si profesorale in care sa | metodice
transdisciplinard a | se abordeze predarea Procese verbale
lectiilor interdisciplinara si comisii/consilii
transdisciplinara profesorale
Diseminarea Cadrele didactice
exemplelor de buna
practica
Dezvoltarea Analize in CP, CA si | Directori Noiembrie 2019- | Chestionare de Statistici Grafice intalniri
programelor CDS | in Consiliul parintilor decembrie 2019 | feedback
privind CDS-ul Comisia de Procese verbale
anului scolar 2020- curriculum
2021
Comisia de lanuarie 2020
Realizarea ofertei curriculum
educationale pentru | Consiliul parintilor
anul scolar 2020-
2021
- Comisia de lanuarie 2020 Chestionare Aplicarea Centralizatorul
Stabilirea CDS§ pentru | curriculum procedurii de CDS la nivelul
grcl)gleSCOlar 2020- Consiliul parintilor stabilire a CDS unitatii
Aplicarea Diriginti/invatitori
chestionarelor de | |
satisfactie
B. Resurse umane
1. Program de dezvoltare a resurselor umane
Obiective Activitati Responsabil/coordonator | Termen Resurse Indicatori de Monitorizare si
specifice performanta evaluare
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Evaluarea Analiza Comisiile metodice Septembrie | Rapoartele de 50 cadre didactice Rapoartele de
unitara a rapoartelor de Consiliul profesoral 2019 autoevaluare evaluate autoevaluare
cadrelor autoevaluare Consiliul de Problemele/nevoile
didactice si administratie identificate
consiliere
prin
inspectii
tematice
Sprijinirea Consilierea Directori Cf. Fise de asistenta Rezultatele obtinute la | Statistici
cadrelor cadrelor didactice graficului inspectii/examene
didactice de inspectii pentru sustinerea
pentru gradelor didactice
sustinerea
gradelor
didactice
Identificarea | Completarea Responsabilul cu Octombrie | Fise individuale de | Raportul de necesitate | Situatie statistica
necesitatilor | fiselor de formare | perfectionarea din 2019 formar. rezultat
de formare | Completarea institutie
bazei de date
referitoare la Conducerea scolii.
formarea cadrelor
didactice
Colaborarea | Analiza ofertei de | Responsabilul cu Octombrie | Metodisti CCD BN | Centralizator cursuri | Situatii statistice
cu Casa formare a CCD perfectionarea din - desfasurate
corpului BN institutie Noiembrie
didactic 2019
Bistrita-
Naséaud 60% din numarul
EV6}|U6!fF{ Participarea Conducerea scolii Noiembrie cadrelor didactice din
periodicd a | cadrelor didactice 2019-iunie scoala
programelor | |a cursurile de 2020

de formare

formare

2. Program de sprijinire/integrare a elevilor cu parinti plecati in striinitate si a celor cu cerinte educationale speciale

Obiective
specifice

Activitati

Responsabil/coordonator

Termen

Resurse

Indicatori de
performanta

Monitorizare si
evaluare
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Adaptarea Identificarea Consiliul clasei Octombrie | Programe scolare Numatr elevi Situatii statistice
curriculumului | elevilor cu cerinte 2019 adaptate identificati
in functie de educationale special
nevoile Adaptarea
elevilor programelor si a Cadrele didactice Analizele din Programele
planificarilor in Permanent | consiliul adaptate/planuri Analiza planurilor
functie de nivelul clasei/rapoarte ale individualizate individuale
elevilor/clasei. consilierului scolar
Realizarea de Responsabili de
planuri individuale | caz/grupuri de initiative | Permanent Analize de progres
personalizate/adapt
ate deficientelor
identificate
Sprijinirea Identificarea Conducerea scolii. Permanent | Elevi/parinti Numar elevi
elevilor cu elevilor care au Consilier educativ participanti(100
parintii plecati | parintii plecati in Consilier scolar elevi)
in straindtate | striinitate Invatatori/diriginti
Imlementarea
proiectelor de Consilier scolar
sustinere a elevilor | fnvatitori/diriginti Actiunile realizate | Ghiduri de observare
Cu parintii plecati in
strainatate
Program de integrare TIC in procesul educational
Obiective Activitati Responsabil/coordonator | Termen Resurse Indicatori de Monitorizare si
specifice performanta evaluare
Dezvoltarea Organizarea de Conducerea scolii Decembrie | Platforme 100 % cadre Ghid de buna
competentelor instruiri la nivelul 2019 educationale didactice instruite practica
digitale ale comisiilor metodice
cadrelor privind utilizarea Materialele/softurile Statistica
didactice platformelor existente in

educationale

laboratorul de
informatica
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Dezvoltareade | Activitati la clasa Cadrele didactice An scolar | Softurile didactice Accesul la surse
noi competente | care sa includa 2019-2020 informationale
TIC ale elevilor | utilizarea electronice a tuturor

instrumentelor TIC elevilor din scoala
Diversificarea Realizarea de lectii Cadrele didactice. An scolar | Softurile Numarul lectiilor. Statistici
metodelor de demonstrative 2019-2020 | didactice/platform
predare/invatare | folosind resursele educationale Feedback-ul
utilizand electronice beneficiarilor
resursele TIC
Program de orientare si consiliere in cariera

Obiective Activitati Responsabil/coordonator |  Termen Resurse Indicatori de Monitorizare si
specifice performanta evaluare

Dezvoltarea Implementarea Diriginti Octombrie | Chestionare Indicatori Grafice intalniri
competentelor programelor de Consilier scolar 2019-mai cantitativi/calitativi
dirigintilor pe consiliere a elevilor 2020
componenta
orientdrii scolare | Activitati de

informare si

consiliere in

parteneriat cu

consilierul scolar
Orientarea in Intalniri cu parintii Dirigintii Permanent | Ghiduri % parinti implicati Grafice sedinte
carierd elevilor claselor a Martie-

Vill-asia Xll-a Consilierul scolar aprilie

2020

Promovarea Campanie specificd | Diriginti Oferte educationale | % elevi consiliati Statistici
ofertei liceelor, a | de orientare in cariera | Directori Februarie-
scolilor Consilier scolar mai 2020

profesionale si a
institutiilor de
invatamant
superior

Intalniri cu specialisti
in domeniile vizate
pentru orientarea in
carierd

Diriginti
Directori

Oferte educationale

Numar de elevi
participanti

Statistici intalniri
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Program de dezvoltare a pregatirii elevilor capabili de performanta.
Obiective Activitati Responsabil/coordonator Termen Resurse Indicatori de Monitorizare si
specifice performanta evaluare
Obtinerea | [qentificarea si selectia Profesorii coordonatori Septembrie | Cadrele didactice | Numar elevi Rapoarte de
?e rttaz%ltate elevilor capabili de 2019 Elevii capabili de activitate
oarte bune . <
la performanta si informarea performanta
olimpiadele | lor de posibilitatea optarii
si _ pentru cursurile grupelor _ Premii la
concursurile | Centrului de Excelentd Comisiile metodice Octombrie concursuri
scolare BN 2019 -
Desfagurarea pregétirii pe lunie 2020
baza unui grafic
Motivarea
elevilor
pentru i ' . - -~ | Numar de elevi Statistica
barticiparea Profesorii coordonatori Octombrie | Elevi selectati in selec?a;i a
lasesiunea | . . levil 2020 grupe de
de selectie | Inscrierea elevilor excelenta
pentru Desfasurarea activitatii
grupele de | orypelor de excelentd
excelenta existente la CNGC (centru
Cresterea de excelentd)
numarului
de premii si y o .
megtiuni ’ Elevii bili d Numarul de Situatii statistice
- .. - . evil capablli de | premii si mentiuni
t premii
gg%%%r;iv Profesorii coordonatori Octombrie performantd | obtinute la sfarstul
cu anul Directori 2019 - anului solar
anterior Activititi de pregatire august 2020

suplimentara
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Program de dezvoltare a educatiei extrascolare
Obiective Activitati Responsabil/coordonator Termen Resurse Indicatori de Monitorizare si
specifice performanta evaluare

Antrenarea Diversificarea Director Octombrie | Invatitori/diriginti | Oferta educationala | Analiza ofertei
elevilor in ofertei educationale o ) 2019 — Rapoarte de activitate
proiecte ’ Consilier educativ iunie 2020 | Consilierul educativ
extragcolare Elaborarea iunie 2020 Numarul activitatilor | Statistici

proiectelor derulate

educationale non- i

formale tinand cont | Consilier educativ OCtZ%Tg e Rapoarte de activitate

de necesitatile ili i .

e Consiliul elevilor Octombrle_

2019 — mai

Realizarea 2020

proiectelor
Realizarea de Participarea la Consilier educativ Permanent | Proiectele Centralizatorul Situatie
parteneriate concursuri/festivalur Cadre didactice premiilor/activitatilor. | statistica

I etc. la nivel local, Institutiile implicate

judetean si national Feedback-ul

Derularea de beneficiarilor

activitati comune cu

institutiile din oras
Promovarea Conceperea de Conducerea scolii Noiembrie | Elevi, cadre Cel putin o aplicatie | Sesiuni de
valorilor proiecte de mobilitate 2019 didactice pentru proiecte de diseminare
europene prin | si parteneriate Coordonatorul de proiecte si Parteneri mobilitate si cel putin
interculturalitate strrgtigrlgzllonr cadrul programe educative o aplicatie pentru

Eragmus + Comenius, parteneriate strategice

Tineret in actiune etc.

in vederea aplicarii la Feedback-ul Ghiduri de bune

termenele stabilite beneficiarilor practici

pentru aprobarea

finantarii
Promovarea Implicarea elevilor | Comitetul de parinti Permanent | Elevi, parinti, cadre | Numarul activititilor | Fise de

imaginii scolii

si parintilor in

Asociatia de parinti

didactice

— cel putin 0

autoevaluare.
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actiuni de
promovare a
activitatilor scolii:
mass-media, site-ul
scolii, mediu virtual
etc.

activitate pe semestru

Dezvoltarea
spiritului
national

Activitati educative
si cultural-artistice
prilejuite de
sarbatoarea Marii
Uniri (1918)- Ziua
Nationala a
Romaniei, Mica
Unire-24 lanuarie
1859

Marcarea prin
spectacole folclorice
si cultural-artistice a
principalelor
evenimente istorice

Conducerea scolii/consilierul
educativ

Catedra de istorie

Consilier educativ
Invatatori/diriginti

Decembrie
2019

lanuarie
2020

Ansamblul de
dansuri populare al
colegiului

Interpreti de muzica
populara(elevi)

Numadrul activitatilor
Impactul in
comunitate

Graficele
activitatilor

Asigurarea unui
mediu scolar
primitor

Organizarea de
activitati recreative
pentru elevi:
”Carnavalul
toamnei”, "Mos
Créaciun exista”, “1
iunie”, Concertul de
colinde, “Balul
bobocilor”, “Balul
Majoratului” , etc.

Conducerea scolii/consilierul
educative/invatatorii/dirigintii

Sem I/sem
1

Elevi/cadre didactice

Feedback-ul
beneficiarilor si al
organizatorilor

Rapoarte de
activitate

Chestionare

C. Resurse materiale si financiare

1. Program de modernizare si imbogétire a bazei materiale
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Obiective Activitati Responsabil/coordo Termen Resurse Indicatori de Monitorizare si
specifice nator performanta evaluare
g?gité%?ggea Efectuarea analizei privind Conducerea scolii Noiembrie- Personal E:geos?tr;teede Rapoarte
resurselor necesarul de: reparagii Contabil sef Decembrie 2019 nedidactic Fise de necesitate
materiale curente,achizitii de material Responsabilii ’
Asigurarea Igienizarea spatiilor scolare Administrator de Permanent Personalul Existenta unui Rapoarte
conditiilor de Verificarea starii materialelor | patrimoniu nedidactic mediu ambiant
igiena si didactice si a bazei material a igienic si estetic
securitate scolil
pentru elevi si
personalul
scolii
Valorizarea Analiza periodicd a bugetului | Contabil sef Periodic/pe Bugetul Gradul de Analiza bugetului
tuturor si centralizarea necesitatilor Conducerea scolii parcursul anului aprobat satisfactie al
resurselor Administrator scolar beneficiarilor
financiare patrimoniu Teste de
satisfactie
Dotarea Achizitionarea de materiale Administrator de Periodic Planul de Acoperirea 100 % | Rapoarte
laboratoarelor | didactice patrimoniu achizitii a necesitatilor Contracte
din scoala Achizitionarea de anual
calculatoare/videoproiectoare/s Cresterea calitatii
ofturi educationale pentu actului
laboratoarele din scoala educational
Asigurarea Finalizarea lucrarilor pentru Contabil sef Decembrie 2019 Buget Existenta unui Contracte de
conditilor de montarea sistemului de Conducerea scolii Consiliul climat de achizitie
siguranta in supraveghere audio-video in Administratorul de local sigurantd in
mediul scolar corpul A al unitatii patrimoniu scoala
Buget
Conducerea scolii Consiliul
Administrator de local
patrimoniu
Dotarea Finalizarea lucrarilor la sala de | Contabil sef August 2020 Buget Darea in folosinta | Decongestionarea
spatiilor scolare | sport de la Scoala de Aplicatie | Conducerea scolii Consiliul a salii de sport programului la sala
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pentru cresterea Administratorul de local de sport din Corpul
calitatii actului patrimoniu A
educational
Dezvoltarea Achizitionarea de carti Bibliotecarul Sem 1/Sem Il Buget. Cresterea cu 100 | Situatie statistica
fondului de adaptate varstei elevilor/carti Administrator de Donatii volume a fondului
carteal electronice patrimoniu de carte a
bibliotecii Dotarea bibliotecii cu bibliotecii
calculatoare/tablete
D. Dezvoltarea relatiilor comunitare
1. Program de dezvoltare a promoviirii institutiei in comunitate
Obiective Activitati Responsabil/coordonator |  Termen Resurse Indicatori de Monitorizare si
specifice performanta evaluare
Promovarea | nparcarea evenimentelor | Conducerea scolii Permanent | Cadre didactice | Numar de Ghid de bune
scolii in specifice educatici Elevi participanti practici
comunitate peciii aet
Acthgl izarea site-ului Informatician Permanent Nuftllé%}ﬂ .
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2. Program de dezvoltare a educatiei non-formale.
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