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CONTEXT LEGISLATIV

o Legea Educatiei Nationale nr. 1/5.01.2001 cu modificarile ulterioare

o Ordin nr. 5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitdtilor de invatamant preuniversitar

o Ordin nr. 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevilor

o Ordin nr. 4619/22.09.2014 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatilor de invatamant preuniversitar completat cu Ordinul 4621/2015
o Ordin nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii

manageriale desfasurate de directorilor si directorilor adjuncti din unitatilor de invatdmant
preuniversitar

o Ordin nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului Scoala
dupa scoala

o Ordin nr. 201/26.02.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea metodologica si supravegherea stadiului de implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial la entitatile publice;

o Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inpectie a unitatilor de
invatamant preuniiversitar;
o Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a

personalului din invatdmantul preuniversitar.

DOCUMENTE DE REFERINTA

Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ”George Cosbuc” din Nasaud pe perioada
2015-2020 (actualizat)

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud 2019-2020
Raportul privind starea invatdmantului din Colegiul National ”George Cosbuc”- Nasaud
Rapoartele comisiilor din scoala pentru anul scolar 2018-2019

PROGRAMUL - Calitatea procesului instructiv-educativ
1. TINTA 1 - Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a

personalitatii elevilor;

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea acestuia in propria formare;

. Rezultate s : . .
Obiectiv —— Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Implementarea de | Proiectarea Semestrul | | Director adjunct | Planificarile anuale si ale
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strategii de invatare
diferentiata pentru
elevii cu cerinte
educationale

rezultatelor
scolare ale
elevilor cu
dificultati de

metodice
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strategii  didactice | demersului Responsabilii comisii | unitatilor de invatare
care sa faciliteze | didactic se metodice respectd cerintele
formarea de | realizeaza in metodologice impuse de
competente conformitate cu curriculumul
documentele de national/programele  pe
politica discipline
educationala
Utilizarea in | Elevii devin | permanent | Responsabili comisii | In proiectarea didactica a
procesul didactic a | participanti metodice cadrelor didactice se
informatiilor activi la regdasesc  secvente  de
extracurriculare procesul de valorificare a
obtinute de elevi din | instruire informatiilor venite de
alte surse decat elevi, a experientei de
scoala (presa, viata a acestora
radio, TV, internet,
lecturi diverse),
facand apel si la
experienta lor de
viata
Abordarea Prin utilizarea | permanent | Responsabili comisii | In planificarile unitdatilor
evaluarii din | metodelor metodice de invatare este prevazuta
perspectiva alternative elevii evaluarea prin metode
metodelor demonstreazd alternative, iar in cadrul
alternative de | ceea ce stiu dar, asistentelor la ore este
evaluare a | mai ales, ceea ce demonstrata  utilizarea
rezultatelor gcolare | pot sd faca acestora
observare
sistematica, analiza
produselor
activitatii, proiect,
portofoliu etc. ;
Personalizarea Cresterea permanent | Responsabili comisii | Gradul in care elevii isi
predarii-invatarii in | interesul elevilor metodice imbundtatesc
functie de nivelul | pentru ore, performantele scolare
fiecarei clase si la | masurat in fata de evaluarea
gradul de | rezultate scolare anterioard
receptivitate al | bune si foarte
acesteia; bune, procent de
promovabilitate
in crestere i
scaderea  ratei
absenteismului
Aplicarea unor | Ameliorarea permanent | Responsabili comisii | Gradul in care elevii cu

probleme de invatare au
inregistrat progres




concursuri -
selectarea din timp
a acestora §i
realizarea
programelor de
pregatire;
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speciale si pentru | invatare.
cei cu nivel | Cunoasterea
intelectual mai | nivelului real al
scazut elevului si

adaptarea la

particularitatile

sale
Utilizarea Cunoasterea permanent | Responsabili comisii | Gradul in care elevii isi
rezultatelor nivelului real al metodice imbundtatesc
evaluarilor ca feed- | elevului Si performantele scolare
back in proiectarea | adaptarea la fata de evaluarea
procesului- particularitatile anterioard
instructiv  educativ | sale
viitor;
Valorificarea Cresterea Februarie | Director,Responsabili | Cresterea cu 10%  a
elevilor capabili de | interesului 2020 comisii metodice numarului  elevilor care
performanta in | elevilor pentru au obtinut premii  §i
vederea participarii | activitatea  de mentiuni la olimpiadele i
lor la olimpiade si | performanta concursurile judetene fata

de anul scolar trecut si s-
au obtinut premii la
olimpiadele Si
concursurile nationale

procesele de invatare-predare-evaluare

ACTIVITATEA II: Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ; Utilizarea noilor tehnologii in

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de
asteptate performanta
Implementarea noilor Imbunatatirea | permanent | Director,Responsabili | Fiecare responsabil
programe pentru clasele calitatii comisii metodice de comisie realizeazd
a V-a si a VI-a, pentru activitatii Profesori raportari despre
toate disciplinele din noul | comisiilor si activitatea comisiei
plan cadru colectivelor de de care raspunde si
lucru le prezinta in CP/CA
Diversificarea metodelor | Dezvoltarea de | permanent | Director Profesori, | Cresterea numdrului
de noi competente Profesori pentru de lectii sustinute
predare/invatare/evaluare TIC ale disciplina TIC ultilizand softuri
utilizand resursele TIC elevilor educationale, resurse
TIC, manuale
digitale
Verificarea aplicarii Optimizarea periodic | Director,Responsabili Rapoartele
corecte a formelor de evaluarii comisii metodice evidentiaza aplicarea
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evaluare elevilor corectd a formelor de
evaluare
Informarea periodica a Parintii i-au lunar Profesori, diriginti Cresterea numarului
parintilor despre situatia cunostinta de parinti care iau
scolara si disciplinarda a | despre situatia legatura cu scoala
elevilor scolara si fata de anul scolar
disciplinarad a anterior
copiilor lor, in
cadru
organizat sau
nu (sedinte,
consultatii,
intalniri la
solicitarea
scolii sau a
parintelui)
Informarea CP si a CA Toti cei Cel putin o | Responsabili comisii | Fiecare responsabil
prin rapoarte de analiza implicati in datd pe metodice de comisie realizeazd
despre progresului scolar procesul semestru raportari despre
al elevilor si educational activitatea comisiei
performantele acestora la cunosc de care raspunde si
olimpiadele si rezultatele le prezinta in CP/CA
concursurile scolare, alte | elevilor scolii
activitati educative in
care sunt implicati elevii
scolii

ACTIVITATEA lll: Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
agsteptate
Conceperea §i Activitatile din | Aprilie Director, Toate activitatile propuse
aprobarea proiectul Sa stii | 2020 Coordonator proiecte | realizate
proiectului “Scoala | mai multe, sa fii si programe
Altfel”, si mai bun sa fie educative
implementarea lui apreciate atat
in bune conditii de elevi, cat si
de parinti

Elaborarea ofertei Oferta Februarie | Director,Responsabili | Panoul cu oferta
educationale pentru | educationala 2020 comisii metodice educationald,
anul scolar 2020- reflecta atdt Pliante de prezentare
2021 pe baza asteptarile
studierii planului beneficiarilor
cadru, in raport cu | directi, cat si ale
interesele §i comunitatii
aptitudinile elevilor
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si nevoile
comunitatii
Elaborarea ofertei Stabilirea lanuarie Director adjunct, Chestionare aplicate
si stabilirea ofertei 2020 Responsabili comisii | pentru stabilirea CDS
Curriculumului la | prfesorilor in metodice, Centralizarea CDS-urilor
Dispozitia Solii, in | functie de Profesori pentru anul scolar
functie de interesele | interesele urmator(2020-2021)
elevilor si a elevilor
parintilor
Dezvoltarea unor Cresterea Permanent | Responsabili comisii | Existenta programelor
programe de gradului de metodice Progresul elevilor

educatie
copiii cu cerinte
precum §i pentru

copii capabili de
performante)

diferentiata (pentru

educative speciale ,

satisfactie al
elevilor si
parintilor fata
de metodele
utilizate in
predare-
invatare

madsurat prin rezultatele
la invatatura

ACTIVITATEA IV: Formarea si perfectionarea continuad a cadrelor didactice; Promovarea invdtdrii pe tot

parcursul vietii

studiu individual,

metodica si in

documentare specialitate a
stiintifica, personalului
participare la didactic de
cercurile metodice, | predare din

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati | Indicatori de performanta
asteptate
Perfectionarea prin | O buna permanent | Director, resp. cu Majoritatea cadrelor
examenele de grad | pregatire perfectionarea didactice participa la
didactic sau cursuri | metodica si in perfectionare indiferent de
de perfectionare specialitate a forma
metodica §i in personalului
specialitate didactic de
predare din
scoala,
demonstrata
prin lectiile
sustinute la
clasa si prin
rezultatele
elevilor
Perfectionarea O buna permanent | Director, resp. cu | Diplome Adeverinte de
personalului prin pregadtire perfectionarea participare
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sesiuni de scoala,
comunicare demonstratd
metodico-stiintifica, | prin lectiile
simpozioane, sustinute la
schimburi de clasa si prin
experientd, rezultatele

seminarii de formare | elevilor

Prezentarea Cadrele De cdte ori | Responsabili Toate cadrele didactice au
ofertelor in vederea | didactice cunosc | apar oferte | comisie luat cunostinta de oferta
formarii continue oferta in perfectionare de programe de

din partea CCD gi domeniul perfectionare

altor institutii formarii

abilitat profesionale

Participarea Cresterea In termenul | Resp. comisie Existenta a cel putin 3
cadrelor didactice la | numarului de dat de perfectionare cadre didactice
Programele cereri de organizatori participante in programele
Erasmus+, alte participare la europene

programe europene, | programele
precum i realizarea | europene din

de programe de partea cadrelor
cooperare cu scoli didactice ale
din alte tari scolii

ACTIVITATEA V: Pregdtirea evaludrilor nationale la clasele a ll-a, a IV-a, a Vi-a si a VllI-a si a Examenului de

bacalaureat
Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de
agsteptate performanta

Prelucrarea Toti elevii se vor | Conform Directori, diriginti, Toti elevii si parintii
metodologiei de inscrie la calendarului | resp. de catedra acestora cunosc modul
desfasurare a examenele de ev de desfasurare a
evaluarilor nat. si evaluarii nationale si a
nationale II, IV, VI | bacalaureat examenului de
VIII si Bacalaureat. bacalaureat
Realizarea Cresterea Conform Director,Responsabili | Gradul de crestere a
programului de promovabilitatii | planificarii | comisii metodice promovabilitatii elevilor
pregdtire pentru la examenele pe catedre la examenele sustinute
evaluarea sustinute de
nationala si catre elevi
bacalaureat la
disciplinele de
examen
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PROGRAMUL: Conditii de studiu si de siguranta
TINTA 2 - Realizarea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica;

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anul scolar 2019-2020

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate
Definitivarea Toate posturile | Septembrie | Directori, Incadrarea cu personal cu
incadrarii si orele vacante | 2019 pregatire de specialitate
personalului sunt incadrate 100%
didactic, constituirea | cu personal
catedrelor si a calificat
posturilor,
acoperirea orelor
vacante
Realizarea La 31.08.2019 August Director Baza materiala functionala
lucrarilor de scoala este 2019 Administrator
reparatii la pregatita pentru
instalatiile sanitare, | inceperea anului
electrice si termice, | scolar
igienizarea localului
si reconditionarea
mobilierului scolar
in vederea inceperii
anului scolar
Pregatirea scolii Scoala este Septembrie | Director Instalatia functioneaza la
pentru sezonul rece | pregatita pentru | 2019 Administrator parametri normali
(verificarea sezonul rece din
instalatiei termice) punct de vedere
termic
Amenajarea Inceperea scolii | Septembrie | Administrator Amenajarea
corespunzatoare a in conditii bune | 2019 corespunzdtoare a
salilor de clasa, a spatiilor scolare
laboratoarelor, a
cabinetelor si a
bazei sportive
Verificarea S-a realizat Decembrie | Director / director | Existenta documentelor
documentelor la arhivarea si 2019 adjunct Secretar sef
fiecare comisie, inventarierea
pastrarea, arhivarea | documentelor
si inventarierea din anul scolar
documentelor din trecut §i anul
anul scolar trecut si | scolar curent
anul scolar curent
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personalul cu
justificarea prin
activitati concrete a
timpului de munca
de 40
ore/saptamdna i
asigurarea
corectitudinii §i
transparentei in
relatiile cu acesta

corect §i la
termen

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitdti Indicatori de performanta
asteptate
Incadrarea Personalul Septembrie | Directori Completarea statelor de
personalului didactic este 2019 Responsabili functii
didactic conform incadrat comisii metodice
pregatirii de conform
specialitate si tinand | pregatirii si
seama de principiul | continuitatii
continuitatii
Normarea Personalului Septembrie | Directori, Completarea statelor de
personalului didactic auxiliar | 2019 Responsabili functii/fise de normare
didactic auxiliar si | si nedidactic comisii metodice
nedidactic conform | este normat
normativelor si conform
volumului de munca | normativelor si
volumului de
muncad
Identificarea elevilor | Elevii Septembrie | Director Dosare si fise de evidenta
cu CES diagnosticati cu | 2019 Consilier scolar
CES au depus
documentele la
scoala pentru a
fi luati in
evidenta
cabinetului
psiho-
pedagogic, a
profesorului de
sprijin si
/dirigintelui
clasei
Completarea fisei Toate fisele au Septembrie | Director Toate cadrele didactice au
postului pentru tot fost completate | 2019 completat fisa postului

Fisele postului completate
corect
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ACTIVITATEA lll: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica; Eficientizarea
serviciilor educationale pentru copiii/elevii aflati in risc de PTS

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati | Indicatori de performanta
asteptate

Mentinerea in buna | Cresterea permanent | Director, Sistemul este functional
stare de functionare | gradului de Administrator
a sistemului de securitate din
monitorizare video | scoala
din scoala
Instruirea elevilor in | Toti elevii Septembrie | Director Procese verbale de
legatura cu normele | cunosc normele | 2019 Administrator instruire
de securitate §i de securitate §i
sandatate a muncii in | sandtate a
clase, laboratoare si | muncii in clase,
sala de sport laboratoare,

sala de sport si

nu exista

incidente pe

parcursul anului

scolar
Asigurarea spatiilor | Pastrarea in permanent | Director, secretar | Documentele sunt pdstrate
necesare arhivarii si | sigurantd a sef in conditii de siguranta —
pastrarii documentelor fisete metalice, CU Cheie
documentelor scolare
scolare
Asigurarea Conditii optime | permanent | Director Conditii bune de
conditiilor necesare | de desfasurare a Administrator functionare, fara incidente
privind iluminatul, activitatii
incalzirea , scolare
alimentarea cu apa,
canalizare, etc.
Asigurarea Conditii optime | permanent | Director Conditii bune de
respectarii normelor | de desfasurare a Administrator functionare, fard incidente
de igiena scolara, de | activitatii
protectie civila §i scolare
P.S.I.
Cresterea eficientei | Servicii permanent | Director Verificarea curenta a starii
serviciilor medicale | medicale pentru de sandatate a elevilor
pentru elevi elevi, prompte §i

eficiente
Colaborarea cu O mai buna permanent | Director In planificdrile orelor de
organele de politie | asigurare a Administrator dirigentie existd cel putin o
si politia comunitara | pazei si tema cu acest subiect
in vederea asigurarii | sigurantei
pazei si sigurantei elevilor,
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elevilor si pentru prevenirea
prevenirea actelor actelor de
de violenta, violenta,
abandonului scolar | abandonului
si combaterea scolar si
delincventei juvenile | combaterea
delincventei
juvenile
Stabilirea Scaderea periodic Diriginti Procese verbale sedinte
legaturilor cu numarului de
familiile elevilor acte de
pentru prevenirea si | indisciplina si
combaterea prevenirea
absenteismului si a | absenteismului
abandonului scolar | si abandonului
scolar
Implementarea  de | Cresterea permanent | Director, Cresterea numarului de
strategii  care sa | interesului Cabinetul de parinti care iau legdtura
faciliteze reducerea | elevilor pentru consiliere cu scoala pentru
ratei de parasire | scoald, pentru psihopedagogica reducerea/eliminarea
timpurie a  scolii | educatie (consilierul scolar) | acestui fenomen (izolat)
(situatii izolate) Parinti,

Profesori, diriginti

PROGRAMUL: Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoald a calitatii de cetitean

TINTA 3 - Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic §i incluziune sociald prin incurajarea

educatiei nonformale si informale;

ACTIVITATEA I: intdrirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati | Indicatori de performanta
asteptate
Reorganizarea Implicarea Octombrie | Director Adjunct Dosarul Consiliului Scolar
Consiliului Scolar al | activa a 2019 Coordonator de al Elevilor
Elevilor: alegeri Consiliului proiecte §i
pentru presedinte, elevilor in viata programe
vicepresedinte si scolii, pe tot educative
secretar, alegerea parcursul anului
directorilor de scolar
departamente §i
stabilirea graficului
de activitati
Cresterea Fluidizarea semestrial | Director Adjunct Articole publicate Arhiva
vizibilitatii comunicarii Coordonator de foto
Consiliului Scolar al | elevi-cadre proiecte §i
Elevilor in cadrul didactice programe
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scolii, prin
promovarea
activitatilor acestuia
pe site-ul scolii, la
panourile special
destinate, in cadrul
sedintelor
Consiliului
Profesoral,
Consiliului de
Administratie si
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor

educative

ACTIVITATEA Il: Crearea cadrului potrivit pentru afirmarea personalitdtii elevilor si interiorizdrii valorilor

morale
Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate
Cresterea interesului | Imbundtdtirea permanent | Director Cresterea numarului
elevilor pentru performantelor Coordonator de elevilor care obtin premii
activitatile elevilor la proiecte si la concursuri sau participd
extracurriculare la | concursurile programe la activitati Diplomele
nivelul scolii; extracurriculare educative obtinute
desfasurarea de Diriginti
concursuri artistice
Si sportive, excursii
vizite, etc.
Implicarea elevilor | Mentinerea Lunar Diriginti Arhiva foto Programele de
scolii in actiuni de curdteniei in activitate
voluntariat, pentru | perimetrul scolii
intretinerea Si si pastrarea in
curatarea spatiilor conditii bune a
verzi ale scolii, a mobilierului din
mobilierului din clasa
clasa, a terenului de
sport
Valorificarea Activitati Lunar Director Arhiva foto Programele de

evenimentelor
istorice si culturale,
dezvoltarea
spiritului national, a
evenimentelor din

educative §i
cultural-artistice
prilejuite de
Ziua Nationala a
Romaniei-Marea

Coordonator de
proiecte §i
programe
educative
Diriginti

activitate Procese verbale
Acorduri de participare
Produsele activitatii
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viata elevilor, pentru | Unire de la i
cultivarea 1918;
respectului fatd de -marcarea prin
om, fata de spectacole
proprietatea publica | folclorice si
i privatd, pentru cultural-artistice
respectarea a principalelor

protejarea mediului
natural

evenimente
istorice

PROGRAMUL: Dimensiunea europeanad a scolii
TINTA 4 - Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate in plan local,

national si european;

ACTIVITATEA I: Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+

Erasmus+, in
vederea aplicarii la
termenele stabilite
pentru aprobarea
finantarii

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate

Participarea Informarea Octombrie | Director Procesul verbal
cadrelor didactice la | corecta a 2019 Coordonator de
sedintele de cadrelor proiecte si
informare in didactice in programe
legatura cu legatura cu educative
programul posibilitatile de
Erasmus+ finantare a

proiectelor

europene
Derularea Scimb de bune An scolar Director, Programul mobilitatilor in
Proiectului practici in 2019-2020 | Coordonatorul cadrul proiectului
Erasmus+ "Teaching | cadrul actiunilor proiectului, membri | Actiuni de diseminare a
in the digital age” de mobilitate in echipa de proiect | activitatilor din cadrul

planificate pe proiectului

perioada Arhiva foto

derularii

proiectului
Conceperea de Cadrele Conform Director Cel putin o aplicatie
proiecte de didactice se termenelor | Coordonator de pentru proiecte de
mobilitate si implica in prevazute | proiecte §i mobilitate §i cel putin o
parteneriate realizarea de de program | programe aplicatie pentru
strategice in cadrul | proiecte educative parteneriate strategice
programului europene
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asociatii, fundatii,

O.N.G. — uri,

proiecte Si

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati | Indicatori de performantd
asteptate
Initierea de Realizarea de Ori de cdte | Directori,
programe programe ori este Coordonator de
comunitare §i unor comunitare si de | cazul proiecte §i
activitati activitati programe
extrascolare extrascolare la educative
diversificate in initiativa
regim de parteneriat | partenerilor
la initiativa sociali/
partenerilor sociali/ | autoritatilor si
autoritatilor si cu Ccu participarea
participarea tuturor cadrelor
cadrelor didactice si | didactice si a
aelevilor la elevilor
derularea acestora
Organizarea zilelor | Prezentarea Octombrie | Directori, Articole in ziarul local si
scolii scolii in 2019 Coordonator de alte publicatii,
comunitate proiecte si promovarea evenimentului
programe in media virtuala, inclusiv
educative pe pagina de facebook a
scolii
Prezentarea Cunoasterea periodic Director adjunct Articole Diplome obtinute
rezultatelor obtinute | scolii si a Coordonator de
de elevii scolii la rezultatelor ei la proiecte §i
olimpiade, nivelul programe
concursuri gcolare, | comunitatii si in educative
in revista liceului si | afara acesteia
pe site-ul scolii
Desfasurarea unor | Cunoasterea Conform Directori, Expozitie foto, articole de
activitati care manifestarilor calendarului | Coordonator de presd
valorifica traditiile | reprezentative de proiecte §i
si valorile pentru traditiile | manifestari | programe
reprezentative ale locale educative
Tinutului Nasaudean
(Maialul elevilor
nasaudeni, concertul
de colinde)
Colaborarea cu Activitati de permanent | Directori, Sponsorizari sau alt tip de
O.N.G. —uri, colaborare cu Coordonator de sustinere pentru

desfasurarea activitatilor
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institutii de cultura | asociatii, programe cluburilor si participarea
si arta pentru fundatii, educative la competitii specifice
sustinerea cluburilor | institutii de Responsabilii
de robotica si radio- | cultura cluburilor
amatori ai elevilor
unitatii

Director,

Prof. Anca Mariana Céarcu

14



